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ABSTRACT

Atunci cand vorbim despre inregistrarea unei noi companii sau unui start-up, un
incubator de afaceri! functioneaza ca un sistem de sprijin pentru afaceri si faciliteaza
mediul necesar pentru dezvoltarea acestora.

Prezentul material cu caracter documentar releva aspecte comparative privind
infiintarea si functionarea incubatoarelor de afaceri in unele state membre ale Uniunii
Europene respectiv Cehia, Germania, Franta, Italia, Letonia, Slovacia, Suedia, Té&rile de
Jos.

Este de retinut faptul c& functionarea incubatoarelor de afaceri nu este
reglementatd, in majoritatea statelor membre UE, printr-o legislatie specifica iar
organizarea acestora revine agentilor de dezvoltare economica/investitii ori unor
asociatii/centre de inovare / afaceri, in functie de domeniul de activitate? ales.

Un incubator de afaceri poate fi organizat/sprijinit atat de stat, cat si de firme
private. De obicei, antreprenorii si companiile care intra intr-un incubator sunt la faza de
idee sau intr-o zona apropiata acesteia, fara sa aiba un plan de afaceri bine determinat.

De asemenea, un incubator de afaceri este un furnizor de infrastructura si servicii
pentru afaceri. Suportul oferit poate fi sub forma de: logistica, networking,
consultanta financiara/ juridica/ marketing, contacte pentru potentiali investitori, fabricare,
sprijin financiar initial, training si mentorat.

! https://incertrans.ro/incubator-de-afaceri/

2 La elaborarea acestui material documentar au fost utilizate si urmétoarele studii: infiintarea societétilor
comerciale Tn state din interiorul si din afara Uniunii Europene - septembrie 2021 -
http://www.cdep.ro/infoparl/dip2015.studiu?par1=2021&par2=13365 respectiv Agentiile de promovare a
investitiilor straine in state membre ale Uniunii Europene - aprilie 2021 -
http://www.cdep.ro/infoparl/dip2015.studiu?par1=2021&par2=13277 care se regasesc si pe Intranet in
baza de date a Directiei Studii si documentare legislativa din cadrul Camerei Deputatilor din Romania.
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INTRODUCERE

Fenomenul de incubare pentru afaceri a luat amploare in SUA in anii “80 si s-a
extins catre Europa si Marea Britanie sub diferite forme: centre de inovare (innovation
centres), pepiniere de intreprinderi (pépiniéres d“entreprises), parcuri tehnico/stiintifice
(technopoles /science parks)3.

Ce este un incubator de afaceri*? Un program de sprijin care ofera startup-urilor
acces la infrastructura, mentorat, investitori si alte tipuri de suport pentru a le ajuta sa
ajunga de la faza de idee la produsul final. Conceptul de ,incubator de afaceri” este utilizat
pentru a identifica diverse programe sau initiative, promovate de organisme private sau
publice, al caror scop este de a incuraja si de a sustine dezvoltarea de noi forme de
afaceri. In general, aceste structuri oferad servicii de consultanta strategica, spatii fizice,
echipamente si structuri logistice, instruire si finantare dedicata. Aceste activitati au
scopul comun de a sprijini cresterea si consolidarea competitiva a start-up-urilor existente
in cadrul acestora, precum si de a transmite o viziune antreprenoriala celor care se
pregatesc sa isi lanseze propria initiativa economica®.

Conform estimarilor Asociatiei Nationale a Incubatoarelor de Afaceri din SUA
(National Business Incubator Association), pe plan mondial sunt aproximativ 7.000 de
incubatoare de afaceri. Conform acelorasi surse, in America de Nord sunt peste 1.400,
fata de 12 cate erau in 1980. Un studiu finantat de Comisia Europeana mentiona existenta
dupa anul 2002 a unui numar de aproximativ 900 de medii de incubare in Europa (Final
Report — Benchmarking of Business Incubation, Directoratul general pentru intreprinderi).

La nivel european, incubatoarele de afaceri® sunt deseori agregate in retele care
sunt utilizate pentru a distribui bune practici si noi metodologii. Este cunoscuta Refeaua
centrelor europene de afaceri si inovare (European Business and Inovation Centre
Network) care reuneste numeroase Centre Europene de Afaceri si Inovare’.

Astfel, EBN (European Business and Innovation Center Network)® este o
organizatie non-profit care faciliteaza aceasta comunitate paneuropeana ce utilizeaza
afaceri inovatoare ca motor pentru dezvoltarea regionala (economica, durabila si sociala).
EBN acorda si gestioneaza certificarea EU[BIC si multe alte solutii de inovare si de
sprijinire a afacerilor.

3 http://cudalbi2020.ro/incubatoare-de-afaceri-evolutii-si-tendinte/

4 https://start-up.ro/ce-e-un-incubator-de-afaceri/

5 https://www.ujmag.ro/economie/altele/incubatoare-de-afaceri-i-ecosisteme-de-start-up-uri-inovative-
analiza-comparativa-italia-romania/rasfoire/

6 https://www.shopify.com/encyclopedia/business-incubator

7 https://ebn.eu/members/

8 https://ebn.eu/
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Centrele de incubare a afacerilor ESA (BIC) reprezinta cea mai mare retea de
incubatoare in domeniul spatial din Europa. Obiectivul principal al unitatilor BIC- ESA este
de a sprijini antreprenorii cu o idee de afaceri, crednd si crescand astfel grupuri de start-
up-uri legate de spatiu in intreaga Europa.

Toate centrele BIC ESA sunt gestionate de parteneri locali care isi conecteaza
afacerile la industria locala, universitatile, organizatiile de cercetare, administratiile si
comunitatile de investitori, mentindnd in acelasi timp legaturi regionale/nationale
puternice. Acest lucru face ca unitatile ESA sa fie bine incorporate in comunitatile locale,
precum si sa constituie o alegere intemeiata pentru toate inovatiile si afacerile legate de
spatiu.

Reteaua ESA BIC consta din 21 de centre din 18 tari europene — Austria, Belgia,
Republica Ceha, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Germania, Ungaria, Irlanda,
Italia, Norvegia, Portugalia, Spania, Suedia, Elvetia, Tarile de Jos si Regatul Unit care se
afla amplasate in 60 de locatii. De asemenea, reteaua ESINET reprezinta alte centre de
incubare a afacerilor din Europa. Prin incubatoarele de afaceri ale ESA, ofera legaturi
catre 3 unitati ESA si resursele acestora: ESTEC, ESOC si ESRIN. Reteaua ESINET® a
crescut la 34 de parteneri in 16 tari europene.

in prezent, antreprenorii sociali’® si cei din grupurile vulnerabile au nevoie, in
primul rand, de sprijin non-financiar (de exemplu, mentorat, coaching) pentru a-i ajuta sa
foloseasca mai bine resursele financiare. Proiectul Better incubation (2021-2022),
sustinut de Uniunea Europeana, urmareste mobilizarea principalelor incubatoare de
afaceri din statele membre UE n sensul extinderii activitatii catre antreprenoriatul social?
si incluziv.

Proiectul mentionat beneficiaza si de suportul a trei parteneri importanti:

* Reteaua Centrului European de Afaceri si Inovare, o retea principala de incubare
a inovatiei in afaceri in Europa ;

« Impact Hub, principala retea globald de centre pentru inovare sociala si
antreprenoriat ;

* Asociatia Europeana de Filantropie.

In Romania, primele incubatoare de afaceri au fost create dupa 1990, cu asistenta
Phare. In functie de sursele de finantare, existd doua tipuri de incubatoare de afaceri:
cele finantate din surse proprii/private si cele finantate din fonduri publice. La randul lor,
incubatoarele finantate din fonduri publice sunt de 2 feluri: incubatoare tehnologice si de

9

https://www.esa.int/Applications/Technology Transfer/Relaunch of European Space Incubators Netwo
rk

10 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1563&langld=en
l1https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=629&langld=en&callld=582&furtherCalls=yes
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afaceri inovatoare care sunt infiintate si functioneaza conform HG nr.406/2003 si au fost
finantate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii "Autoritatea Nationald pentru
Cercetare Stiintifica (ANCS) in cadrul Programului national "Dezvoltarea infrastructurii de
inovare si transfer tehnologic - INFRATECH".

De asemenea, incubatoarele de afaceri au fost finantate si prin Programul national
multianual de infiintare si dezvoltare de incubatoare de afaceri, coordonat de Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului si reglementate ulterior prin Legea nr.102/2016.

O noua definitie a incubatoarelor de afaceri a fost prevazuta in proiectul de
Hotarare de Guvern privind incubatoarele de afaceri si acceleratoarele de afaceri
(septembrie 2019%?): "Un incubator de afaceri este o structuré de sprijin al afacerilor care
ofera un spatiu si o infrastructurd adecvatd pentru rezidenti, gestionatd de un
administrator, care urméareste crearea unui mediu favorabil, sustenabil pentru IMM-uri
nou-infiintate, stimulandu-le potentialul de dezvoltare si de viabilitate, ajutandu-le sa se
dezvolte in perioada de inceput prin asigurarea unor facilitati comune si de suport
managerial®3."

La nivel national, s-au deschis numeroase incubatoare de afaceri in ultimii ani'4.
Unele au rezistat, altele nu, unele au creat foarte multe contacte si au ajutat afacerile
locale. Ele reprezintd o oportunitate pentru orice business tanar si nu numai. In plus,
numeroase incubatoare de afaceri se deschid in domenii diverse si noi de activitate. Daca
de multe ori erau limitate la tehnologie, au aparut incubatoare pentru productie, pentru
afaceri ale tinerilor sau pentru business-urile sociale!®.

Obstacolele pe care le intampina companiile de tip startup includ: lipsa spatiilor,
finantare, contabilitate, servicii de calcul, etc. Misiunea incubatoarelor consta in a oferi
micilor afaceri urmatoarele 4 servicii principale: planificarea afacerii; lansarea afacerii;
managementul afacerii; cresterea/dezvoltarea afacerii.

Existda o mare varietate de tipuri de incubatoare de afaceril® si fiecare tip are
diferite functii si obiective: « Preincubatoarele se concentreaza pe faza de pre-infiintare a
dezvoltarii afacerii, oferind coaching, consiliere de afaceri si cateva facilitati de baza (de
exemplu, un spatiu de lucru, echipamente pentru a sprijini dezvoltarea ideilor de afaceri
si elaborarea planurilor de afaceri ; * Incubatoarele academice au sediul in universitati si
centre de cercetare si ofera suport acelor idei de afaceri care fie sunt elaborate de
studenti sau personal universitar, fie sunt spin-off ale activitatilor de cercetare si

12 http://www.imm.gov.ro/ro/2019/09/12/quvernul-a-aprobat-proiectul-de-lege-privind-incubatoarele-si-
acceleratoarele-de-afaceri/

13 https://startco.ro/blog/incubatoarele-si-acceleratoarele-de-afaceri/

14 https://www.vestbee.com/blog/articles/best-startup-accelerators-and-incubators-in-romania

15 https://lege5.ro/Gratuit/geytcnjsggya/principii-de-functionare-a-incubatoarelor-de-afaceri-lege-102-
2016?dp=he3dgmzwhazdg

16 https://www.oecd-ilibrary.org/economics/policy-brief-on-incubators-and-accelerators-that-support-
inclusive-entrepreneurship d7d81c23-en
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dezvoltare universitare (care ar putea fi dezvoltate in colaborare cu firme din mediul
privat).

Incubatoarele specifice unor sectoare de activitate ofera o gama de servicii de la
faza pre- si post-incubare celor care au o idee de afaceri fezabila intr-un anumit domeniu
(de exemplu, mediu, agro-alimentar, produse chimice). Aceste incubatoare pot oferi
echipamente si infrastructura specifice pentru a raspunde nevoilor solicitantilor.

In cele ce urmeazéa, vom prezenta exemple comparative privind activitatea unor
tipuri de incubatoare de afaceri in unele state membre UE.

ASPECTE COMPARATIVE

CEHIA

Agentia guvernamentald pentru investitii - Czechinvest!” - alaturi de Ministerul
Transporturilor si Ministerul Industriei si Comertului, precum si de parteneri regionali —
Primaria Capitalei Praga si administratia regiunii Moravia de Sud sustine reteaua de
incubatoare de afaceri ESA BIC CZ.

n acest sens, ESA BIC CZ este conectatd cu Academia de Stiinte a Republicii Cehe,
universitati recunoscute, laboratoare de cercetare si institute profesionale, precum si cu
mari companii de inginerie. Toate centrele de cercetare si universitatile de top, impreuna
cu sectorul privat si public, creeaza conditii ideale pentru implementarea si dezvoltarea
afacerilor legate de diverse activitati spatiale?®.

Astfel, reteaua locala ESA BIC ofera sprijin material si logistic pentru:

- entitati legale cu domiciliul in Republica Ceha;

- start-up-uri bazate pe idei inovatoare legate de tehnologie;

- companii spatiale sau non-spatiale, inclusiv IMM-uri;

- organizatii de cercetare si academice;

- cetateni dintr-o tard membra ESA si rezidenti in Republica Ceha

- cetateni din state non-membre ESA cu permis de munca si rezidenti in Republica
Ceha.

ESA BIC CZ ofera in baza unui contract o finantare de 50.000 euro in cele 3 faze
ale incubatiei de afaceri - initiala — 20.000 Euro, intermediara -10.000 Euro, finala —
20.000 Euro. De asemenea, ESA BIC CZ ofera spatii de lucru cu toate facilitatile pentru
0 mai buna colaborare cu alti antreprenori si intalniri cu partenerii din domeniul lor de

17 https://www.czechinvest.org/en/About-Czechinvest/About-Us
18https://spacesolutions.esa.int/business-incubation/esa-bic-czech-republic
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activitate. ESA BIC CZ organizeaza numeroase workshop-uri si cursuri de mentorat axate
pe diverse aspecte ale dezvoltarii corporative a companiilor incubate.

O alta entitate care sprijina functionarea incubatoarelor de afaceri este Asociatia
Parcurilor _Stiintifice _si_Tehnologice din Republica Ceha (STPA CR) ce apartine
organizatiilor fondatoare ale Asociatiei Antreprenoriatului Inovator din Republica Ceha
(AIE CR). Asociatia si-a inceput activitatea la 27 iulie 1990 si, de atunci, participa activ la
infiintarea si dezvoltarea unor parcuri stiintifice si tehnologice (STP_CR).

Asociatia Parcurilor Stiintifice si Tehnologice din Republica Cehd (SVTP CR, z.s.)
este inregistrata in Registrul Federal al asociatiilor tinut de Tribunalul Municipal din Praga.
Ea Tsi desfasoara activitatea Tn baza Statutului propriu de organizare si functionare.

In Republica Ceha au fost inregistrate urmatoarele tipuri de parcuri pentru afaceri:
- parc stiintific; - parc tehnologic; centru de afaceri si inovare (membru al Retelei Centrelor
Europene de Afaceri si Inovare — BIC).

STPA CR este o asociere de persoane fizice si juridice care sprijind un parcurs
eficient al procesului de inovare, participa la infiintarea cu succes a firmelor de inovare
mici si mijlocii, asigura transferul de tehnologie, hi-tech si, printre altele, ofera servicii de
asistenta utilizand infrastructura disponibila.

O baza importanta pentru infiintarea acestor parcuri stiintifice si tehnologice este
reprezentata de potentialul tehnic al institutiilor de cercetare si dezvoltare. Resursele lor
umane, echipamentele materiale si tehnice, informatice, expertiza complexa 1in
metodologie si management, pot reprezenta atuuri initiale foarte puternice pentru
formarea si construirea acestora.

In majoritatea cazurilor, parcurile tehnologice apar din procesul de transformare al
fostelor institute de cercetare si dezvoltare, uneori sunt produse ale initiativei private a
persoanelor sau ale unor grupuri creative, cum ar fi departamentele de cercetare sau
echipele de proiect, care se desprind dintr-o organizatie mai mare (intreprinderi de stat
sau institute de cercetare). Ei isi continua activitatile ca si companii independente
nonprofit sau cu scop comercial, uneori prevazute cu cladiri utile, birouri, spatiu de
productie, laboratoare, instrumente si echipamente de catre institutile-mama.

STPA CR este o organizatie orientatd in domeniile cercetarii, tehnologiei si
antreprenoriatului de inovare. Isi foloseste know-how-ul pentru stabilirea premiselor
pentru dezvoltarea dinamicd a companiilor de inovare, pentru transferul de tehnologii si
educatia pentru antreprenoriatul inovator fiind o modalitate recunoscuta la nivel
international de depasire cea mai rapida a intarzierii tehnologice si a lipsei de
competitivitate pe piata si pentru crearea de noi oportunitati de munca intr-o politica activa
de angajare.
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Cele mai importante atributii ale STPA CR sunt urmatoarele :

- de sprijinire a inovatiei — dezvoltarea de noi produse, nu doar consultanta ;

- de incubatie — respectiv ajutor in demararea proiectelor de afaceri pentru firmele
mici si mijlocii in materie de inovare, de facilitare a accesului acestora pe piata si
acordare de asistenta pentru reducerea riscului.

Exista mai multe tipuri diferite de incubatoare de afaceri inregistrate in registrul STPA
CR. Companiile de inovare sunt, de obicei, mai degraba firme mici sau mijlocii, cu intentia
principala de a dezvolta si de a inregistra produse noi (produs fabricat propriu, tehnologie,
servicii). Trasatura comuna a unor astfel de activitati este un nivel de risc ridicat si, de
regula, este necesara o investitie de capital initiala semnificativa.

GERMANIA

Asociatia germand a centrelor de inovatie, tehnologie si incubare a afacerilor -
BVIZ a fost fondata in 1988 sub numele ,ADT - Arbeitsgemeinschaft deutscher
Technologiezentren” in Berlin, la initiativa primelor centre de inovare si start-up din
Germania. De atunci, numarul centrelor de inovare a crescut in mod continuu odata cu
numarul membrilor asociatiei — in special in noile state federale, dupa reunificarea
Germaniei. Pana in prezent, BVIZ este singura organizatie germana care s-a specializat
in initierea, sprijinirea si supravegherea start-up-urilor antreprenoriale sub forma unor
centre de inovare organizate.

Ca asociatie, BVIZ isi sprijina centrele membre in indeplinirea sarcinii lor de a initia
si supraveghea start-up-uri inovatoare, orientate spre noile tehnologii. Urméand aceasta
abordare, BVIZ fincurajeaza cresterea intreprinderilor mici si mijlocii, precum si
schimbarea structurala a economiei - orientata spre inovare - in toate regiunile Germaniei.

Scopul BVIZ este de a promova transferul de tehnologie si inovatia, precum si
infiintarea de afaceri si dezvoltarea intreprinderilor. De asemenea, urmareste sa dezvolte
in continuare importanta si competentele centrelor de inovare pentru a sprijini
antreprenorii inovatori si pentru a le prezenta afacerile in mod adecvat. BVIZ reprezinta
interesele centrelor de inovare si ale companiilor in curs de dezvoltare, in domenii
precum, industrie, stiintd si mass-media. Ca asociatie, se implica activ in crearea
conditiilor-cadru favorabile pentru start-up-urile inovatoare din Germania.

In prezent, asociatiei BVIZ ii sunt asociate, la nivel federal, aproximativ 150 de
centre de inovare si incubatoare de afaceri, cu peste 5.800 de companii si peste 46.000
de angajati in aceste centre. Centrele de inovare au externalizat cu succes, in ultimii ani,
peste 17.400 de companii'®.

19 https://www.adt-online.de/files/bviz-facts 2021 engl.pdf

10


https://www.adt-online.de/
https://www.adt-online.de/files/bviz-facts_2021_engl.pdf

Povestea de succes a centrelor de inovare a inceput in 1983. In prezent, exista
peste 300 de centre de inovare, tehnologie si incubare a afacerilor, precum si parcuri
stiintifice si institutii similare in intreaga Republica Federala Germania.

Tinerii antreprenori sunt sprijiniti in cadrul acestor centre de inovare in toate
problemele legate de demararea afacerilor lor si, in acelasi timp, li se ofera un cadru
excelent in ceea ce priveste infrastructura si serviciile. Acest cadru ideal ofera fondatorilor
de afaceri cele mai bune conditii posibile pentru o crestere rapida si de succes. In special
in centrele de incubatie, tinerii antreprenori raman doar pentru o perioada limitata de timp
pana cand au crescut suficient pentru a concura pe piata, Iasand in urma lor un loc pentru
noile companii pentru a-si gasi drumul catre un inceput de succes.

Deoarece centrele de inovare sunt destinate in primul rand noilor start-up-urilor,
orientate spre tehnologie, ele sunt situate in mod ideal in apropierea colegiilor,
universitatilor si institutilor de cercetare. In special, aceste companii bazate pe
cunoastere si cu profil de cercetare sunt cele care contribuie semnificativ la crearea de
valoare locala si la aparitia de noi locuri de munca. Ca instrument de dezvoltare regionala
a afacerilor, centrele de inovare contribuie considerabil la consolidarea economiei
germane.

Atributiile principale ale centrelor de inovare din Germania vizeaza urmatoarele 3
domenii de interes:

1. Initierea si sprifinirea infiintarii de afaceri;
2. Activitati in domeniul transferului de tehnologie;
3. Promovarea clasica a dezvoltarii economice;

Aceste 3 domenii importante separa centrele de inovare de centrele de afaceri
conventionale, care in mod normal nu ofera aceste servicii. in plus, ca parte a functiei lor
de incubator, centrele de inovare oferd companiilor multe beneficii si servicii suplimentare
care favorizeaza oportunitati optime de crestere. Fiecare centru isi adapteaza serviciile
la cerintele individuale ale clientelei sale sau grupului tinta specific industriei.

Centrele de inovare au devenit o parte integranta a politicii economice orientate
spre tehnologie si s-au dovedit a fi un instrument de succes pentru dezvoltarea
economiilor regionale.

In domeniul spatial, AZO administreaza centrul de incubare de afaceri ESA BIC
Bavaria si ESA BIC Germania de Nord. Acest program de incubatie a sustinut pana in
prezent peste 190 de fundati de companii exclusiv in landul Bavaria. AZO-
(Anwendungszentrum GmbH Oberpfaffenhofen) este o companie internationala de retea
si branding care initiaza cele mai importante competitii de inovatie legate de spatiu, cu
peste 15.000 de participanti, peste 200 de actori industriali si publici - si 400 de parti
interesate. Seria Masters, prezentata de AZO, consta din Galileo Masters, Copernicus
Masters si INNOspace Masters. In plus, AZO organizeaza diverse alte programe spatiale
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si de inovare sustinute de Comisia Europeana. AZO conduce o retea de business angels
de mare succes, care a investit peste 442 de milioane Euro de capital de risc in 2020.

ESA BIC Bavaria este finantata partial de Agentia Spatiala Europeana, Ministerul
Afacerilor Economice din Bavaria, AZO si de Centrul Aerospatial German (DLR) din
Nurnberg, de Institutul Fraunhofer de Circuite Integrate 1IS din Ottobrunn, de AIRBUS
Defense si Space (DS) dar si de catre Univeristatea din Minchen si Institutul de
Technologie din Wirzburg (TGZ).

Potrivit contractului pentru incubare de afaceri, finantarea ESA BIC este limitata la
25000 Euro si este acordata antreprenorilor numai in scopul dezvoltarii
produselor/serviciilor (de exemplu, brevetarea sau achizitionarea de licente). Stimulentul
nu poate fi cheltuit cu forta de munca directa si/sau costurile pentru birouri. Ca regula
generala, finantarea trebuie cheltuita in locatia in care este depusa aplicatia. Acest
stimulent nu trebuie sa fie rambursat dar poate fi supus impozitului pe venit.

Solicitarea unui imprumut bancar (sau alt mecanism de finantare) inainte sau in
timpul incubatiei de afaceri este asigurata de unele centre ale retelei ESA care au incheiat
contracte de ,imprumut” cu banci sau institutii financiare locale partenere.

Contributia financiara totala la activitatea de afaceri se poate ridica la 50.000 Euro
(dezvoltare de produse (finantata de ESA) si pentru servicii externe care nu au legatura
cu dezvoltarea tehnica (finantate de Ministerul Bavarez), defalcatd dupa cum urmeaza:

(a) 25.000 Euro de la Ministerul Afacerilor Economice din Bavaria: suma si datele
platilor vor fi stabilite in notificarea oficiala de aprobare, din partea guvernului
Bavariei. Bugetul respectiv trebuie platit pentru servicii externe care nu au legatura
directd cu dezvoltarea tehnicd, cum ar fi chiria, marketingul si materialele
promotionale, coaching, etc. Costurile directe cu forta de munca nu sunt acceptate
pentru a fi platite cu stimulentul acordat de Ministerul Bavarez.

(b) 25.000 Euro de la ESA pentru dezvoltarea de produse si vor fi platiti in functie de
rapoartele de progres aprobate. Acest buget trebuie cheltuit pentru dezvoltarea
tehnica, de exemplu dezvoltarea de software sau hardware sau pentru dezvoltarea
de prototipuri, etc. Costurile directe cu forta de munca nu sunt acceptate pentru a
fi platite cu stimulentul ESA.
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FRANTA

Problematica legatd de dezvoltarea de companii?® inovatoare?! si infiintarea
pepinierelor/ incubatoarelor de afaceri este stabilita la nivel regional (in cadrul
departamentelor franceze) prin implicarea atat a mediului privat, cat si public (prin
autoritatile administrative).

Drept exemplu, inca din anul in 2007 a fost lansat un program specializat de catre
Uniunea Regionala a Societatilor Cooperative din Languedoc-Roussillon (URScop-LR)??,
in parteneriat cu Consiliul Regional din Languedoc-Roussillon?3. Ambele entitati si-au
exprimat vointa de a sprijini sectorul economiei sociale si solidare (ESS) si de a crea
Tntreprinderi sociale.

Astfel, Alter’Incub este primul incubator regional dedicat intreprinderilor sociale din
Franta. Ca orice incubator de afaceri, misiunea principala a Alter'Incub este de a ajuta
antreprenorii si de a le oferi sprijin legal, financiar si comercial pentru a crea intreprinderi
inovatoare din punct de vedere social. De asemenea, ii ajuta sa stabileasca parteneriate,
sa dezvolte un model de management participativ, guvernantd corporativa si solutii de
impartire a profitului.

Procesul general de incubare de afaceri in cadrul Alter'Incub dureaza 15 luni.
Perioada de pre-incubare dureaza 3 luni, timp in care echipa antreprenoriala, mentorul
acesteia si un consultant extern efectueaza o analiza SWOT a punctelor forte, punctelor
slabe, oportunitatilor si amenintarilor (SWOT) si decid in mod colectiv daca acesta se
califica pentru a doua faza.

in acest moment, un grup de selectie evalueaza proiectul pentru a doua oara si
decide daca il introduce in procesul de incubare de 12 luni, in care primeste sprijin
individual, colectiv si extern (complementar) din partea unor experti.

Pentru a fi selectate, proiectele de afaceri trebuie sa indeplineasca urmatoarele 4
conditii:

* 83 vizeze o piata noud sau existenta intr-o maniera inovatoare si sa ofere bunuri
si servicii, tinand intotdeauna cont de interesul public ;

* sa opteze pentru o forma colectiva de management — fie cooperativa, fie care sa
includa parteneri si/sau autoritati locale — fara, totusi, a limita antreprenorii la un anumit
statut juridic;

20 RETIS Innovation

21https://pepinieres-elan.fr/

22Home | OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org)

23 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264268500-9-
en/index.html?itemld=/content/component/9789264268500-9-en
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* sa duca la crearea a mai multor locuri de munca, oferind un salariu decent si
conditii bune de munca.

In ultimii ani, Alter'Incub?* a oferit antreprenorilor nu doar suport tehnic, ci si acces
la noi oportunitati si resurse: partenerii regionali vad admiterea la Alter'Incub ca pe o
,eticheta de calitate”, deoarece proiectul trece printr-un proces strict de selectie pentru a
fi acceptati in acest tip de incubator.

Pachetul de incubare al Alter'Incub include:

« Sprijin individual: ajutarea antreprenorilor cu crearea de retele, studii de piata,
planificare financiara si de afaceri, alegerea statutului juridic si management al noi
societati ;

* Sprijin colectiv: sesiuni de antrenament care conduc la o dinamica pozitiva de
grup; o mai buna comunicare intre initiatorii proiectelor; dobandirea de abilitati strategice,
de marketing si management; si intelegerea a ceea ce inseamna a fi antreprenor ;

* Sprijin extern: mobilizarea parteneriatelor cu experti locali pentru a raspunde
nevoilor proiectelor inovatoare, in special, atunci cand antreprenorii au nevoie de resurse
specifice (de exemplu, consiliere juridica specifica, studii detaliate de piata) care altfel nu
ar fi disponibile.

ITALIA

Cadrul legal pentru infiintarea de noi companii si sprijinul acordat de stat pentru
dezvoltarea acestora este prevazut de Decretul-Lege nr.179/2012 privind ,Masuri
urgente suplimentare pentru cresterea economicé a ltaliei”, cunoscut si sub denumirea
de ,Decreto Crescita 2.0”, aprobat prin Legea nr.221/2012 de catre legislativul italian.

Acest act normativ cunoscut sub denumirea de Legea pentru start-upuri (ISA)%°, a
introdus Tn sistemul juridic italian definitia unei intreprinderi noi si inovatoare de inalta
valoare tehnologica, ,startup-ul inovator”. Pentru prima data, a fost prevazut un cadru de
reglementare extins (art. 26-31) in favoarea acestui tip de companii, fara a impune nicio
restrictie sectoriala sau legata de varsta.

24 Alter'Incub and Union Régionale des Scop Languedoc-Roussillon (2013), Guide méthodologique et
référentiel des fonctions d'un incubateur d’entreprises socialement innovantes: L’exemple des
“Alter’Incub”,Alter'Incub,Montpellier, http://www.alterincub.coop/mbFiles/documents/innovation-
sociale/ressources-et-outils/2014-05-15-alterincub-guide-incub-72dpi.pdf.
2Shttps://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/market _studies/2020-
Itali%eC3%AB-The%20Italian%20startup%20and%20scaleup%20ecosystem%20website.pdf
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Noile instrumente si masuri de sprijin acopera intregul ciclu de viata al intreprinderii
inovatoare: de la Tnregistrarea acesteia pana la etapele de crestere, dezvoltare si
maturitate.

Astfel, legea din 2012 a marcat un nou inceput pentru startup-urile si incubatoarele
de afaceri italiene, iar numarul considerabil de noi platforme create incepand cu 2013
este o consecintd directd a acesteia. Mai mult de jumatate (54,1%) din totalul
incubatoarelor de afaceri au fost infiintate incepand cu anul 2013 sau ulterior. Aceasta
inseamna ca varsta de dezvoltare a unui incubator italian este de 8,7 ani, iar varsta medie
este de 6 ani.

Incubatoarele si acceleratoarele de afaceri sunt considerate 2 platforme care ajuta
startup-urile sa se dezvolte in diferite etape. Potrivit celui mai recent raport privind
Impactul acceleratoarelor si incubatoarelor italiene - |mpatto degli incubatori e
acceleratori italiani (2019), publicat de echipa de cercetare a Universitatii Politehnice din
Torino?®, in Italia existd 197 de incubatoare si acceleratoare de afaceri care sunt active.

Incubatoarele de afaceri pot avea un caracter public, privat sau mixt. Incubatoarele
publice sunt administrate exclusiv de administratii sau organisme publice, adesea prin
crearea de companii ,in-house”. Incubatoarele private sunt gestionate exclusiv de subiecti
privati, in timp ce incubatoarele mixte sunt organizatii a caror membri includ atat entitati
publice, cat si private.

Mai mult, incubatoarele de afaceri ofera de regula o gama larga de servicii pentru
a ajuta startup-urile sa-si gaseasca propria cale pe pietele nationale si internationale.
Aceste servicii includ: « indrumare manageriala (de exemplu: elaborarea planurilor de
afaceri, infiintarea afacerii, dezvoltarea modelului de afaceri, mentorat, marketing si
sprijin in vanzari, internationalizare); » proprietati imobiliare (inclusiv servicii partajate); *
pregatire antreprenoriala si manageriala; « asistenta pentru strangere de fonduri (inclusiv
indrumari privind intélnirea cu potentialii investitori); * servicii administrative si juridice; *
suport pentru managementul proprietatii intelectuale; * sprijin pentru crearea de retele (de
exemplu, cu centre de cercetare, universitati, agentii guvernamentale, companii si alte
intreprinderi incubate) si multe altele.

Conform aceluiasi Raport sus-mentionat si publicat- in Social Innovation Monitor
(SIM) in anul 2019 peste 60% dintre aceste companii sunt localizate in principal Tn
Lombardia (26,4%) si Emilia Romagna (12,7%). 8,3% dintre ele sunt situate in Lazio.
Sponsorii privati detin mai mult de 60% din incubatoarele si acceleratoarele italiene; 22%
dintre ele sunt parteneriate public-privat, in timp ce restul de 15% sunt detinute si
gestionate integral de autoritati publice. De asemenea, in 2018, cifra de afaceri totala a
incubatoarelor si acceleratoarelor italiene a fost de 391 milioane EUR (+76% fata de
2017). Putine dintre acestea au avut venituri cu mult peste 2 milioane Euro, deoarece
cifra de afaceri medie este de 350 mii Euro (fatéd de 250 mii Euro in 2017).

26 hitps://socialinnovationmonitor.com/chi-siamo-2/
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Principalele servicii oferite de incubatoarele de afaceri italiene sunt: suport
managerial si instruire, inchiriere de birouri, sprijin in cautarea unui program de finantare
si crearea de retele?’. Numarul total de companii incubate si accelerate a ajuns la 2816
in 2018 (+15,6% fata de 2017), reprezentand o cifra de afaceri totala de 500 de milioane
de euro. De asemenea, finantarea medie acordata start-up-urilor incubate a crescut
considerabil, de la 1,18 milioane EUR in 2017 la 3,30 milioane EUR in 2018 (+ 179%)?%.

LETONIA

Guvernul leton sustine stimularea dezvoltarii retelei de startup-uri si asigura
finantarea?® in diferite etape a acestora: de la idee si conceptualizare, la initiere,
dezvoltare si extindere®. in plus, Legea privind ajutorul pentru activitétile companiilor
nou-infiintate®' modificatd in 2018 implementeaza un sistem fiscal favorabil pentru
startup-uri, ceea ce are ca rezultat inregistrarea unui numar crescut de firme cu sediul in
Letonia®2. De asemenea, exista prevederi legale privind reducerea riscului financiar si a
costurilor operationale pentru tinerii antreprenori.

Tot in ceea ce priveste cadrul normativ in domeniu trebuie mentionate: Hotéararea
de Guvern nr.279/2016 privind implementarea masurilor pentru dezvoltarea
incubatoarelor de afaceri regionale si pentru inovare®® si prevederile privind infiintarea
Agentiei pentru investitii si dezvoltare34.

De asemenea, Agentia letona pentru investiti organizeaza selectii pentru
participarea antreprenorilor la un program gratuit de pre-incubare de 6 luni intr-unul din
cele 12 incubatoare de afaceri de la nivel national. Proiectat pentru oricine are o idee de
afaceri si intreprinderile nou infiintate, programul ofera:

e evaluarea initiala a ideii de afaceri;
e consultatii individuale;

27 startup and innovative SMEs - (reqistroimprese.it)

28 https://scaleupitaly.com/incubators-and-accelerators-in-italy-the-updated-statistics/

29 https://latvija.lv/PPK/nauda-un-nodokli/es-finansejums/p4492/Citalnformacija

30 https://www.een.lv/en/about-een-latvia/

31 https://www.em.gov.lv/en/article/amendments-law-aid-activities-start-companies-will-allow-support-
more-start-ups?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

32 hitps://read.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/the-missing-entrepreneurs-2014/latvia-business-
incubators-in-the-latvian-regions 9789264213593-29-en#pagel

33 Cabinet of Ministers, Regulations no.279 of 5/12/2016 - Operational Programs for Growth and
Employment 3.1.1. Specific support objective "Facilitate the creation and development of SMESs, especially
in the manufacturing and RIS3 priority sectors" 3.1.1.6. Regulations for the Implementation of the Measure
"Regional Business Incubators and the Incubator for Creative Industries"

34Regulations of the Latvian Investment and Development Agency

(Cabinet of Ministers; regulations; 857; 1/1/2013)
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e predarea unor notiuni de bazad de afaceri cu o duratd de 3 zile sub
indrumarea unor lectori experimentati;

e un ciclu de cursuri pentru imbunatatirea modelului de idee de afaceri
impreuna cu echipa incubatorului de afaceri,

e spatii de lucru in comun si echipamente de birou;

e consultatii despre experienta in afaceri si vizite de lucru;

e apartenenta la cea mai mare comunitate de tineri antreprenori din Letonia.

Beneficiarii acestui program : persoane fizice, persoane juridice de drept privat
trebuie sa prezinte o idee de afaceri si sa indeplineasca conditiile de sprijin mentionate
in Hotararea de Guvern nr.279/2016.

SLOVACIA

Agentia_slovaca pentru afaceri este cea mai veche organizatie non-profit
specializata pentru sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri). Ea a fost infiintata
n 1993 printr-o initiativa comuna a Guvernului Republicii Slovace si a Uniunii Europene.
De asemenea, ea reprezinta o platforma unica pentru sectorul public si privat si prima
alegere pentru intreprinderile slovace pentru incubarea si dezvoltarea afacerilor.

Membrii fondatori ai agentiei includ:
e Ministerul Economiei,

e Asociatia Antreprenorilor din Slovacia,
e Asociatia Slovaca a Mestesuqurilor.

Agentia pentru afaceri are drept obiective :
e sprijin pentru IMM-uri la nivel national, regional si local;
e suport complet pentru IMM-uri in conformitate cu principiile Small
Business Act (SBA);
e Tmbunatéatirea competitivitatii IMM-urilor slovace pe piata unica a UE,
precum si pe pietele din afara UE.

De asemenea, in cadrul Agentiei exista si Centrul National de Afaceri (NBC) care
ofera sprijin complet intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) si celor interesati sa inceapa
0 afacere. Misiunea principala a NBC este de a implementa conceptul de ghiseu unic
care ofera un portofoliu larg de informatii si servicii suplimentare tuturor intreprinderilor
infiintate Tn diferite etape ale ciclului lor de viata si antreprenorilor aspiranti, precum si
celor creative si inovatoare, precum si persoanelor care se gandesc sa isi comercializeze
ideea sau produsul.
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Atfel, primul punct de contact cu un client (front office) creat de NBC ofera
informatii pentru toate grupurile tinta pentru a le ajuta sa demareze afacerile dar si in
timpul activitatilor lor ulterioare. Front Office-ul va oferi clientilor sai informatii despre
servicii si produse financiare si nefinanciare, acoperind cea mai larga gama posibila de
subiecte care sunt cheie si critice pentru antreprenorii potentiali, incepatori si, de
asemenea, aflati in proces de dezvoltare. Mai mult, NBC pune la dispozitii spatii de lucru
si logistica pentru zona de co-working si incubare de afaceri.

Programul de incubatie este conceput pentru antreprenorii incepatori, inregistrati
cu cel mult 3 ani Tnainte de depunerea cererii de aderare la program, care au sediul
afacerii in regiunea Bratislava si indeplinesc conditiile unei intreprinderi mici si mijlocii®®.
Scopul acestui program este de a sprijini si dezvolta IMM-urile in faza initiala a ciclului lor
de viata, crescand astfel sansele lor de a depasi primii si cei mai critici ani de activitate.

SUEDIA

Asociatia pentru incubatoare de afaceri si parcuri stiintifice - SISP— Swedish
Incubators and Science Parks Tinfiintata in anul 2011 este organizatia principala pentru
sprijinirea si dezvoltarea ideilor de afaceri din economia si industria suedeza.

SISP are peste 60 de membri la nivel national, care reunesc peste 5.000 de
companii cu peste 70.000 de angajati. Asociatia sprijina companiile bazate pe cunoastere
si inovare, orientate spre crestere si pune la dispozitie peste 80 de locatii pentru intalniri
si schimburi de experienta, ofera dezvoltare operationala afacerilor si colaboreaza
adesea cu clustere.

Incubatoarele de afaceri create de SISP ajuta antreprenorii cu management activ
si personalizat, resurse financiare, tehnice si comerciale, precum si un mediu de crestere
creativ cu spatii de birou asociate. Incubatoarele pot fi instrumente utile pentru a crea noi
companii puternice care dezvolta idei si tehnologii de succes. De asemenea, ele
contribuie la crearea de noi locuri de munca si actioneaza ca baza pentru companiile care
activeaza in industrii cu crestere ridicata si genereaza o dezvoltare sustenabila.

35 https://www.mhsr.sk/uploads/files/ccx8EHCr.pdf
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TARILE DE JOS

Asociatia olandezd de incubare (DIA) a fost infiintata in 2004 ca o retea
profesionala pentru a oferi incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri o platforma
comuna in vederea profesionalizarii si pozitionarii la nivel national, european si
international. Scopurile acestei asociatii sunt:

1. Profesionalizarea centrelor de afaceri pentru incubatie si accelerare®®;

2. Consolidarea infrastructurii incubatoarelor de afaceri si a relatiilor economice
atat la nivel national, cét si european si mondial.

3. Optimizarea informatiilor despre incubatia de afaceri pentru start-up-urile®’
olandeze?8,

Pentru a indeplini aceste obiective, a fost utilizata o definitie exacta a termenului
,incubator”: un incubator este o organizatie care ajuta (incubeaza) start-up-urile sa se
dezvolte intr-un mod accelerat, oferindu-le un pachet de servicii, cum ar fi spatiu fizic,
capital, cultura, coaching, servicii comune si conexiuni de retea. DIA este conectata la
comunitatea internationala a platformelor de incubatie prin EBN, INBIA si UBI-global si
contribuie la dezvoltarea industriei olandeze.

36 NVBEO — Dutch Association for Business Centers and Economic Development

37 https://www.dutchincubator.nl/about-dia/

38 https://www.iamsterdam.com/en/business/startupamsterdam/startup-guide/accelerators-and-
incubators#incubators
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